
{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнп 





5ŜǊ ¢/ Dƻǎǎŀǳ 

±ŜǊŜƛƴ  

5ŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō Dƻǎǎŀǳ ǿǳǊŘŜ мфрл ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

9ƛƴŜ ¢Ŝƴƴƛǎ-!ƴƭŀƎŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳ ±ŜǊǿŜƛƭŜƴ ǳƴŘ DŜπ

ƴƛŜǎǎŜƴ ŜƛƴƭŅŘǘΦ aƛǘ ǎŜƛƴŜƴ п !ƭƭǿŜǧŜǊ {ŀƴŘπ

ǇƭŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ /ƭǳōƘŀǳǎ ƎŜƘǀǊǘ 

ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎŀƴȊŜƴ hǎǘπ

ǎŎƘǿŜƛȊΦ  5ƛŜ ¢ŜǊǊŀǎǎŜ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ ǿǳƴŘŜǊπ

ǎŎƘǀƴŜƴ .ƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ !ƴƭŀƎŜΦ 5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ 

ŜƛƴƎŜōǳƴŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƎǊǸƴŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƳƛǧŜƴ 

ƛƳ IŜǊȊŜƴ Ǿƻƴ DƻǎǎŀǳΦ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜǎǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ǿŜǊŘŜƴ ŎƭǳōƛƴǘŜǊƴŜ ¢ŜƴƴƛǎǿŜǧƪŅƳǇŦŜ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƻǊƳŜƴ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǿƻōŜƛ 

Řŀǎ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊ 

ƪƻƳƳǘΦ  

WǳƎŜƴŘŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 

9ƛƴ ƎǊƻǎǎŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜƳ ¢/ Dƻǎǎŀǳ ŘƛŜ Wǳπ

ƴƛƻǊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƴκƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Wǳƴƛƻπ

ǊŜƴκƛƴƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ

ŘŜƴŜƴ YƭŜƛƴƎǊǳǇǇŜƴ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǎŎƘǳƭŜ Ȋǳ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ   

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

5ŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ǾƛŜƭŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ 

9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ ƪŅƳǇƊ ŘŜǊȊŜƛǘ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭƴǘŜǊŎƭǳō aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ 

ǳƳ {ǇƛŜƭΣ {ŀǘȊ ǳƴŘ {ƛŜƎΦ 

aƛǘ ннр aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜƴ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ ¢/ Dƻǎǎŀǳ Ȋǳ ŘŜƴ ƎǊǀǎǎŜǊŜƴ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳōǎ 

ƛƴ ŘŜǊ hǎǘǎŎƘǿŜƛȊΦ  

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘ ннр 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ мнр 

[ŜƘǊƭƛƴƎŜ ϧ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ р 

WǳƴƛƻǊŜƴ мо 

{ŎƘǸƭŜǊ оф 

tŀǎǎƛǾŜ по 

LƴǘŜǊŎƭǳō aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ т 

IŜǊǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ п 

5ŀƳŜƴ ¢ŜŀƳǎ н 

WǳƴƛƻǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ м 

[ƛŜōŜ CƛǊƳŜƴƛƴƘŀōŜǊΣ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳōǎ DƻǎǎŀǳΦ Dƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ŜƛƴŜ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜǊŜ .ǸƘƴŜ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƎŜǇƅŜƎǘŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DƻǎǎŀǳΚ 5ƛŜ нрл 

/ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǎƻǿƛŜ DŅǎǘŜ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳōǎ Dƻǎǎŀǳ ŜǊŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ƎǊƻǎǎŀǊǝƎŜƴ ¢Ŝƴπ

ƴƛǎŀƴƭŀƎŜΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭŜ ǇŀǎǎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ /ƭǳōŀƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ .ŀƘƴƘƻŦΦ 





{ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƳ ¢/D 

²ƛǊ ōƛŜǘŜƴ LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜ ²ŜǊōŜǇƭŀǨƻǊƳΣ ŘƛŜ ōŜǿǳǎǎǘ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ 

aƛǘ ŘŜƳ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ-YƻƴȊŜǇǘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƴƴƛǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜƴ ŘƛŜ DŜƭŜπ

ƎŜƴƘŜƛǘ ōƛŜǘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ŀƭǎ ŀǧǊŀƪǝǾŜ YǳƭƛǎǎŜ ŦǸǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ  

LƘǊŜ ²ŜǊōǳƴƎ ǿƛǊŘ ƎŜǎŜƘŜƴ 

LƳ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ǎƻȊƛŀƭ ŀǧǊŀƪǝǾŜƴ !Ƴōƛπ

ŜƴǘŜ ŘŜǎ ¢/ Dƻǎǎŀǳ ƘŀōŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƛǊπ

ƳŜƴ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ǾƻƳ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƎŜƴǳǘȊǘΦ  

LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴΣ ǳƴǘŜǊ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ 

ǘŜǳǊŜƴ ²ŜǊōŜƳŀǎǎƴŀƘƳŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƴ {ǘǊŜǳπ

ǾŜǊƭǳǎǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ CƛǊƳŜƴ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢/ Dƻǎǎŀǳ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭ !ǳŦǿŀƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ LƳŀƎŜ ǳƴŘ bŜǘȊπ

ǿŜǊƪ ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳǎōŀǳŜƴΦ 

9ƛƴ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƛƳ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō Dƻǎǎŀǳ ōƛŜǘŜǘ 

LƘƴŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ /ƘŀƴŎŜΣ LƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴ ƻŘŜǊ ƎŀƴȊ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ ƪƴǸǇŦŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ ¦ƴπ

ǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ƛƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǾǀƭƪŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ ²ƛǊ ǿƻƭƭŜƴ LƘƴŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ŜƛƴŜ ƻǇǝπ

ƳŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳ ōƛŜǘŜƴΣ ǳƳ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ōŜƛ 

ǳƴǎ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

tǊƻŬǝŜǊŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ {ǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢/ Dƻǎǎŀǳ ǳƴŘ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ LƘǊ {Ǉƻƴǎƻπ

ǊƛƴƎ ŦƻƭƎŜƴŘŜ LƳŀƎŜƳŜǊƪƳŀƭŜ ŀǳŦ LƘǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ  

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

¶ .ŜȊǳƎ ȊǳǊ wŜƎƛƻƴ 

¶ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴŜǊƭŜōƴƛǎ  

¶ .ǊŜƛǘŜƴǎǇƻǊǘ 

¶ ¢ŜŀƳƎŜƛǎǘ 

¶ ²ŜǧƪŀƳǇŦ 

¶ !ƳōƛŜƴǘŜ  

¶ 5ȅƴŀƳƛƪ 

¶ YǊŀƊ 

¶ DŜŦǸƘƭ 

¶ ¢ŀƪǝƪ  

¶ CŀƛǊƴŜǎǎ 

¶ tǊŅȊƛǎƛƻƴ 

¶ {ŜƭōǎǘŘƛǎȊƛǇƭƛƴ 

¶ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ 

¢Ŝƴƴƛǎ-{ǇƻǊǘ LƴǘŜǊŎƭǳō 



aŜŘƛŜƴǊŜǎƻƴŀƴȊ 
½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŜŘƛŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǎǎƛƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢/ 

DƻǎǎŀǳΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƳ ¦ƳƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

нл ƪƳ ǇǊŅǎŜƴǘτ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƘƛƴŀǳǎΦ tǊƻŬǝǊŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ǿŜƛǘƭŅǳŬƎŜƴ ƳŜŘƛŀƭŜƴ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 

¢/ Dƻǎǎŀǳ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŀǳǎπ

ǎŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǘŀŘǘ DƻǎǎŀǳΦ 


